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Introduccion

En el marco de los esfuerzos que realiza la Localidad de Tunjuelito para promover el desarrollo
productivo de la localidad como eje para la generaciéon de empleo, el desarrollo econémico de la
ciudad y la calidad de vida de los habitantes, se construye una ruta metodoldégica para

acompanar y fortalecer las unidades productivas en marco de los objetivos trazados por la
localidad.

La estrategia que se desarrolla a continuacién se basa en la experiencia acumulada y las ventajas
comparativas de la ONU y experiencia de PNUD Colombia, en linea con las prioridades de
politica del Estado Colombiano y las necesidades especificas de la Localidad de Tunjuelito.

Se plantea atender a 260 emprendimientos de la localidad beneficiarios distribuidos asi:

e 110 aglomeraciones econdémicas que fomentan el empleo y/o nuevas actividades econdémicas.
e 150 de la industria cultural y creativa






Objetivos LA ECONOMIA
LOCAL:

Los objetivos que seran alcanzados con la implementacion de la presente propuesta, son
los que a continuacion se detallan:

Qg A Acompanfar a la Localidad de Tunjuelito en el desarrollo de una estrategia de

. fortalecimiento empresarial y con ello acompafar en el proceso de convocatoria y
seleccion de emprendedores, desde el direccionamiento estratégico y centrado en las
necesidades de la comunidad.

- B. Apoyar y dotar de capacidades a 110 emprendimientos participantes en el
JE 4 proceso. Lo anterior, entregando conocimiento, herramientas y conceptos sobre el

‘v trabajo para la reactivacion economica de la localidad, la sostenibilidad de las unidades
productivas y la importancia de centrar las iniciativas con enfoque a usuario y aporte
comunitario.

l“ C. Monitorear y hacer seguimiento a las actividades realizadas y el impacto que resulte
en las iniciativas y sus beneficiarias




Convocatoria y

.. Bienvenida
Seleccion
« Convocatoria con - Bienveniday explicacion del
criterios claramente programa > evento

definidos y la focalizacién =« Frmade cartas de
establecida. compromiso y expedicién de
« lJsode portal virtual. polizas
+ Divisionde grupcs entre  » Visitade levantamientode
aceleracion e incubacion Iinea base y desarrollode

objetivos

IMPULSAMOS
Etapa 4

CAPITALIZACION CAL
2.0

*  Haber ocupado los primeros 50 puestos para acceder al recurso

(entregar premio consolacién en merchandising a los no ganadores)

*  Plantear objetivos/ result,

*  Plande inversiony pdliza

*  Haber participado al menos en el 70% de |a formacion

MODULO 1
l. Comercializacion |

= Marketing Digital y canales de venta

= Técnicas de ventay servicio al
cliente

= Formas de pago

Monitoreo y seguimiento

IV Acompafamiento técnico virtual (zoom+presencial*) y presencial

ados esperados dela inversion

Etapa 3

MODULO 2 MODULO 3. o
- - 4 - I rr
I. Inteligencia financiera Ill. Redes de apoyo erre
= Inversion, ahorro y pago de = Formalizacion del negocio - Evento de cierre
deudas = Formalizacion del empleo del programa

= Fuentesy tipos de financiacion = Calidad de su p&s

= Nuevos modelos de ingreso

Estructuracion y evaluacion del
plan de inversion




3 : Caracteristicas

- Postulaciones recibidas
- 110 Seleccionados
65 emprendedores de
merchandising

45 Emprendedores con
capitalizacién

IMPULSAMOS
LA ECONOMIA

LOCAL!



Criterio

Clases

Talleres

Resultado

Pitch

Descripcion
Asistencia a las clases de:
MODULO I:
Marketing Digital y canales de venta
e  Técnicas de venta y servicio al cliente
o Formas de pago

MODULO II:

Inversién, ahorro y pago de deudas
o Fuentes y tipos de financiacion
o Nuevos modelos de ingreso

Asistencia a taller presencial:
Taller: Innovacion y nuevos p&s

Cumplimiento de resultados: Implica el establecimiento de resultados a obtener en corto plazo

durante el desarrollo del programa en criterios como:
Aumento en ventas

Formalizacion

Aumento y/o acceso a ahorro y/o crédito (para el negocio)

Los resultados seran planteados al inicio del proceso de fortalecimiento, obedeceran a la realidad
de cada negocio, se realizard un acompafiamiento para la definicion de los objetivos y seran

aprobados por el equipo de PNUD y de la Alcaldia Local

Presentacidn presencial del pitch del negocio ante un panel conformado por una persona de
PNUD, una persona de la Alcaldia Local y un externo, experto en negocios. De acuerdo con la
presentacion del Picth. Los criterios de evaluacion seran acordados en conjunto con la Alcaldia

Local y PNUD en el manual operativo del programa.
TOTAL

Puntaje

15

15

40

30

100

IMPULSAMOS

CAL
2.0



La creatividad y la cultura como eje de desarrollo local

Ruta de Emprendimiento para Industrias Creativas y
Culturales Localidad de Tunjuelito




Objetivos INPUSTRIAS

Los objetivos que seran alcanzados con la implementacion de la presente propuesta, son
los que a continuacion se detallan:

Iw\ A. Aunar recursos humanos, técnicos y financieros entre el PNUD vy la Alcaldia

) de Tunjuelito, con el fin de implementar el programa de fortalecimiento

empresarial de emprendedores culturales y creativos fortaleciendo los
ecosistemas creativos de la localidad.

w1

J‘W’i B. Brindar herramientas a los participantes para el mejoramiento de planes de
negocio.

C. Apoyar con procesos de capitalizacion a emprendedores participantes del
programa.

Ih D. Monitorear y hacer seguimiento a las actividades realizadas y el impacto que
resulte en las iniciativas y sus beneficiarias
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Resultado 3

CAPITALIZACION/GANADORES

= 35 ganadores/ Mejores puntajes de los retos

= 20 Tablets para los siguientes puntajes

Resultado 2
Resultado 1 ’, Acompanamiento técnico

do el proceso 3 actividades virtuales y un taller presencial cada mes

Convocatoria y Bienvenida Creacién Construccion Inspiracion  Organizaciéon Cierre
leccion | |
Seleccio . Bienveniday . |dentifica tu idea = Convierte tu idea * Modelo de negocio = Disefia tu plan de = Gestion empresarial * Evento de
« Convocatoria con explicacion del de negocio de negocio en una y validacion de econémico y y cultural cierre del
criterios claramente programa oportunidad de clientes financiero programa
definidos y la + Levantamiento linea mercado
focalizacion e L.
base . o . P P ; !
establecida. = Taller: Mapeo . 1= Taller: Marketing + 1= Taller:Modelode i != Taller: Definicion de : Propiedad
. Ecosistema - digital para .| negodopara 1} costos 1 intelectual
' creativo ' Industrias culturales : ' creativos :

y creativas

Monitoreo y seguimiento



Seleccidn de participantes INVU9TI§|A5

Actividad por evaluar Porcentaje asignado Descripcion Evaluadores

Reto 1; Modelo de negocios 25% Los participantes deberan enviar su Equipo técnico PNUD
modelo de negocios usando el formato
explicado en las sesiones.

Reto 2: Plan de inversion 25% Los participantes deberan enviar el plan | Equipo técnico PNUD
de inversion describiendo en qué
invertirian el incentivo otorgado por el

programa.
Reto 3: Elevator Pitch 35% Los participantes deberan enviar un Equipo técnico PNUD, Delegados Alcaldia
video de maximo 3 minutos donde: Local

- Describan su negocio

- Presenten su propuesta de valor

- Inviten a un llamado a la accién a
la audiencia (venta de productos,
asistencia a un evento, seguirlos
por redes, etc)

Numero de likes del Elevator Pitch 5% Los videos seran posteados en la N/A
plataforma Youtube. Las personas que
logren mas de 50 likes en el video se les
otorgara el maximo porcentaje.

Asistencia a las actividades del 10% Las personas que asistan al 80% de las | N/A
programa actividades del programa se les otorgara
el méximo porcentaje



3. Caracteristicas

Duraciéon: 9 meses
Ruta: 5 meses
Capitalizaciones tipo embudo

* Entrega de $6.000.000 para 35 emprendimientos
* 20 tablets o computadores, estimulo electronico

Productos:
e Convocatoria a cargo de la Alcaldia
* Implementaciéon de la ruta
* Entrega de capital

Emprendimientos:
Emprendimientos pertenecientes al mundo de las Industrias
Creativas y Culturales y Economia creativa, en etapa temprana

o con ideas de negocio.

e
EEk

INPUSTRIAS = dee

c[o

Equipo especializado
* Asesores en desarrollo empresarial
* Técnicos expertos en Industrias creativas y culturalesy
economia creativa.

Actividades
* Un taller presencial y 3 webinares cada mes.
* Acompafamiento de asesores: Levantamiento de
linea base, plan de inversion, habilidades financieras
y acompafamiento al modelo de negocios.
* Desarrollo de evaluaciones, retos y métricas para
escoger a los ganadores de capitalizacion.
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Presupuesto

Presupuesto
RESULTADOS PRODUCTOS -
Socio PNUD
IMPULSAMOS LA ECONOMIA LOCAL 2023
Resultado 1. Iniciando proceso $ 5.000.000
3 A‘?”ar re(_:ursog humanos, Producto 1: convocatoria a cargo de la alcaldia R
técnicosy financieros entre el cosultado 2 A — ——
PNUD y la Alcaldia local de esultado 2. Acompafiamiento técnico
Tunjuelito, con el fin de Producto 1: Bienvenida para emprendedores
implementar el programa Producto 2: Comercializacion
g P g, - — - $ 210.488.725 $ 490.000.000,00
Impulsamos la economia local |Producto 3: Inteligenia Financiera
(para aglomeraciones Producto 4: Redes de apoyo
econdmicas que fomentan el —
L Producto 5: Cierre
empleo y/o nuevas actividades Rosultado 3. Ent 3 ~ m
economicas.) esultado 3. Entrega ecap'| al semilla 3 245.300.000
Producto 1: Entrega de capital
INDUSTRIAS C
Resultado 1. Iniciando proceso
, . $ 5.000.000
Producto 1: convocatoria a cargo de la alcaldia
Resultado 2. Acompafiamiento técnico
Aunar recursos humanos, Prod 1 Bi id ded .
técnicos y financieros entre el roducto 1: Bienvenida para emprendedores creativos
PNUD y la Alcaldia local de Producto 2: Creacidn
. Tunjuelito, con el f|.n F"e Producto 3: Construccion $ 320.914.165
implementar fortalecimiento ——
empresarial para Producto 4: Inspiracion 3 620.000.000
emprendedores culturalesy |[Producto 5: Organizacion S
creativos Producto 6: Navegacion
Producto 7: Cierre
Resultado 3. Entrega de capital semilla
- $ 239.534.271
Producto 1: Entrega de capital
Subtotal| $ 1.026.237.161
GMS (5%) + DPC (2%) $ 72.862.838
TOTAL| $ 1.099.100.000
TOTAL PROYECTO S 2.209.100.000




Contrapartida

Concepto

Sistema de informaciony

nidad

Cantidad

Valor unitario

Aporte PNUD

Valoracion de la contrapartida

El Sistema de Informacion se encarga de administrar y monitorear las operaciones y/o actividades realizadas con los emprendedores en el

herramientas tecnoldgicas Unidad 1 $ 130,000,000 S 130,000,000| |desarrollo dela ruta de emprednimiento. Plataformas para la articulacion de reuniones, herramientas de soporte para la rendicion de cuentas, el
monitoreo y la evaluacién, ademads apoya la toma de decisiones acertadas por parte de la coordinacién del proyecto.
Teniendo en cuenta las particularidades de los emprendimientos de la Economia creativa, el PNUD ha disefiado una metodologia especifica para
atender a este tipo de iniciativas.
La ruta de emprendimiento para creativos consta de 6 fases que tienen como objetivo la activacién o fortalecimiento efectivo de los proyectos o
empresas. A continuacién se presenta cada una de ellas.
- Conoce un poco mas sobre la economia creativa: Sensibilizar sobre que es la economia cultural y creativa y cual es su importancia.
, - Identifica tu ecosistema creativo: Reconocer actitudes, talentos, capacidades, del ecosistema creativo de la localidad y sus posibles sinergias.
Metodologia Ruta de (taller de creacion)
Emprendimiento para Global 1 250,000,000 $ 250,000,000 . . . . . .
creativos - Modelo de negocio: Identificar y reconocer su entorno para proponer soluciones e ideas de negocio., fortaleciendo su propuesta de valor.
- Disefia tu plan de mercadeo y comunicacidn : Disefiar plan de mercadeo y comunicacién, asi como desarrollar estrategias para la creacién de
redes creativas.
- Mejora tu gestion empresarial: Tangibilidad y tener claro cémo fijar sus precios, calcular el margen d ganancia, calcular el flujo de cajay su
punto de equilibrio. Revisién de procesos internos para la gestion apropiada de recursos y personal.
- Acceso a mercados y monetizacién de Industrias creativas y culturales: Desarrollo de estrategias para la comunicacién y monetizacidn de
productos y servicios de las Industrias creativas y Culturales.
El PNUD ha disefiado una metodologia que permita la sostenibilidad y el crecimiento economico de unidades desarrolladas de las localidades de
Bogota. La ruta de emprendimiento Impulsamos la economia local consta de 3 mddulos que buscan centrar las actividades para lograr el
aumento de ventas, la implementacién de mejoras en los procesos/productos y la formalizacion de los negocios:
- Mddulo 1 Comercializacion: Se daran a conocer nuevas formas de vender preductos por medio de canales virtuales y presenciales, mejorar el
Metodologia ruta discurso de ventas, establecer metas de ventas y hacerle seguimiento al logro de éstas.
Impulsamos la Economia [Global 1 250,000,000 $ 250,000,000| |- Médulo 2 Inteligencia financiera: Se brindardn herramientas y conocimientos que permitan a los emprendedores identificar la salud financiera
local de sus negocios, nuevas fuentes de financiacién y la implementacién de habitos que permitan la organizacion financiera de sus negocios para la
toma de decisiones.
- Mddulo 3 Redes de apoyo: Se brindara apoyo a las unidades productivas en dos sentidos, la primera, en la formalizacion de los negocios
pensado desde la calidad de productos y servicios, formalizacidn del empleo y de la misma unidad productiva, y segundo, desde la conexidon con
oferta de apoyo de valor que permitan la continuidad del desarrollo del negocio.
Un paquete de piezas graficas referentes al a la ruta de emprendimiento que soportan el ejercicio de convocatoria, divulgacién y promocién
Piezas graficas Global 1 70,000,000 S 70,000,000] |para redes sociales tanto para los aliados como para los participantes. Asi como material para divulgacidn en redes de las actividades
desarrolladas en el desarrollo de la ruta metodoldgica.
Herramienta linea base  Global 1 120,000,000 $ 120,000,000 Sistema.de_ informacic’)n gue permite desarrollar linea base de entrada y salida, revisando el impacto del proyecto. Para dos rutas de
empredimiento diferenciadas.
Estrategia de M&S Global 1 250,000,000 S 250,000,000 | [Equipo de trabajo y soporte del PNUD (Monitoreo y seguimiento, Gerente) por 6 meses de trabajo
Mapgo ecosistema Global 1 40,000,000 $ 40,000,000 Herramienta de co.-cre.acio’n que identifica las oportunidades de emprendimientos de las industrias creativas y culturales y economia creativa de
creativo la localidad de Tunjuelito.
TOTAL $ 1,110,000,000




Cronograma

Actividad Mes 1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9
clivida S$1/S2[S3(S4|S1|S2(S3|1S4|S1[S2|S31S4|S1[S2|S3(S4|S1|S2[S3(S4|S1|S2(S3(S4|S1(S2|S3|S4|S1/S2|S3|S4|S1|S2(S3|S4

AIistamiento-

Convocatoria y Seleccion

Caracterizacion

Acompariamiento técnico y
entrega incentivos

Cierre de los programas
Entrega de
informacion y
conclusion del
acuerdo




